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Zaméreni predmétu:

Kurz ,Akademie managementu udrzitelnosti“ je zaméfen na exekutivni pracovniky, ktefi chtéji porozumét a efektivné
integrovat principy environmentalni a socialni udrzitelnosti, stejné jako efektivni spravu spole¢nosti (ESG) do svych
firemnich strategii. Prostfednictvim 8 tematickych bloku poskytuje kurz komplexni pfehled o klicovych aspektech ESG
a jejich praktickém vyuziti v byznysu.

Pro¢ kurz studovat?

ESG jiz neni jen "nice-to-have” konceptem, ale zasadnim faktorem ovliviujicim konkurenceschopnost, pfistup k finan-
covani a celkovou udrzitelnost firem. Kurz nabizi aktualni a aplikovatelny obsah pfizplsobeny potfebam manazer(
z praxe, ktefi Celi tlaklim regulaci, investor( i zakaznik(l. Studenti ziskaji konkrétni dovednosti a znalosti, jak strate-
gicky implementovat ESG ve firmach, méfit dopady a vytvaret hodnotu pro vSechny zainteresované strany.

Relevance témat

Kurz pokryva kli€ové oblasti, které ovliviiuji kazdodenni rozhodovani a dlouhodobou vizi firem:

Strategie: Jak zakomponovat ESG do podnikové strategie a uCinit z n&j konkuren&ni vyhodu.

Finance: Porozuméni principdm udrzitelného financovani a odpovédného investovani.

HR: Budovani udrzitelné a inkluzivni firemni kultury s dirazem na DEI a green HR.

Marketing: Efektivni ESG komunikace jako nastroj budovani reputace.

Transformace: Praktické kroky k environmentalni udrzitelnosti, v€etné uhlikové a energetické strategie.

Firemni filantropie: Jak optimalizovat dopad filantropickych aktivit.

Audit a vykaznictvi: Transparentnost a odpovédnost prostfednictvim ESG vykaznictvi.

Leadership: Rozvoj udrzitelného leadershipu pro 21. stoleti.

Kurz je navrzen jako modularni, coz umoznuje pfizplsobeni konkrétnim potfebam a zajmim ucastnik. Kazdy blok
kombinuje teoreticky zaklad s praktickymi pfiklady a interaktivnimi aktivitami, ¢imz zajiStuje maximalni pfinos pro stu-
denty. Tento kurz pom(ze manazerim nejen reagovat na vyzvy spojené s ESG, ale pfedevsim z nich uginit pfileZitosti
pro rust a inovace.

Vysledky uéeni:

Po uspésném absolvovani kurzu, budou studenti schopni:

Formulovat, implementovat a vyhodnotit udrzitelnou strategii podniku

+ Studenti budou schopni identifikovat kliC¢ové megatrendy a jejich dopady na podnikani, integrovat environmentaini,
socialni a governance (ESG) faktory do strategického planovani a rozhodovani, navrhnout transformaci podnikovych
modelt smérem k udrzitelnosti a poskytovat strategicka doporuceni feSici eticka dilemata.



Analyzovat finanéni dopady udrzitelnych obchodnich praktik

+ Studenti budou schopni vyhodnotit zdroje financovani pro ESG iniciativy, analyzovat finanéni rizika, navratnost in-
vestic a ekonomické dopady pfechodu na udrzitelné strategie.

Vysvétlit kliCové principy udrziteiného HRM a jejich vliv na organizaci

+ Studenti porozumi konceptu udrzitelného fizeni lidskych zdrojli, véetné DEI, age managementu a green HR, a jeho
vyznamu pro dlouhodoby Uspéch organizace.

Navrhnout strategie pro udrzitelny kariérni a leadership rozvoj

+ Studenti budou schopni navrhnout kroky k promyslené kariérni volbé a leadershipu, které respektuji principy udrzi-
telnosti a pfispivaji ke spoleCenskému a environmentalnimu prospéchu.

Vyhodnotit pfilezitosti a vyzvy cirkularni ekonomiky v primyslu

+ Studenti budou umét identifikovat technicko-ekonomickou proveditelnost projekt(i, odhadnout externality na Zivotni
prostiedi a navrhnout konkurenceschopné podminky pro cirkularni produkty a procesy.

Vyvinout a zhodnotit strategie ke snizeni uhlikové stopy

« Studenti budou schopni odhadnout uhlikovou stopu podniku a navrhnout kroky pro dekarbonizaci v souladu s re-
portovacimi a environmentalnimi standardy.

Formulovat a realizovat efektivni udrZitelné marketingové strategie

» Studenti budou schopni definovat principy udrziteiného marketingu, zhodnotit jeho dopady a implementovat strate-
gie, které podporuji environmentalni a spoleCenské cile podniku.

Navrhovat a Fidit spoleCensky odpovédné a filantropické projekty

« Studenti budou schopni identifikovat potfeby cilovych skupin, efektivné implementovat CSR a filantropické aktivity
a méfit jejich dopady na spoleénost.

Vypracovat auditni program zaméfeny na ESG témata

« Studenti se naugi pfipravit a realizovat audity udrzitelnosti a reportovat klicové ESG indikatory v souladu s mezina-
rodnimi standardy.

Obsah predmétu:

. Uvod do ESG

. Udrzitelna strategie a integrace ESG témat do sou¢asné podnikové strategie

. Udrzitelné finance a zasady odpovédného a udrzitelného investovani

. Mistrovstvi ESG komunikace

. UdrziteIné HR management

. Transformace podnikd smérem k environmentalni udrzitelnosti (uhlikova stopa a cirkularita)
. Firemni filantropie

. Audit udrzitelnosti ve firmach

. Udrzitelna kariéra pro 21. stoleti
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Zpusob studia, metody vyuky a studijni zatéz (pocet hodin):

Pocet hodin studijni
zatéze

Druh Prezenéni studium
Ugast na prednasgkach 46
Pfiprava na prednasky 40
Ptiprava na pribézny test (testy) 44
PFiprava na zavére¢ny test 2
Celkem 132




Zpusoby a kritéria hodnoceni:

Vaha
Druh Prezenéni studium
Vypracovani semestralni prace 10 %
Absolvovani pribézného testu (testl) 80 %
Absolvovani zavére¢ného testu 10 %
Celkem 100 %

Hodnoceni:

ZkouSky

1 Vyborné (90 — 100 %)

2 Velmi dobfe (75 — 89 %)
3 Dobfe (60 — 74 %)

4 Nedostate¢né (0 — 59 %)

Zapocty
Z Zapodteno
NZ Nezapocteno

Zvlastni podminky a podrobnosti:

Spolufinancovano Evropskou unii, Narodnim planem obnovy z projektu NPO_VSE_MSMT-2146/2024-5

Literatura:

Typ* Autor Nazev Misto vydani Nakladatel Rok ISBN

4 Rizeni lidskych zdroja Moderni pojeti a postupy — Grada 2015 978-80-247-9882-0
13. vydani Michael Armstrong, Stephen Taylor

D Carvill, M., & Butler, G. (2024). Can Marketing Save the Planet?: 101 Practical Ways to Use Sustainable Marketing As a Force for

Good. Bloomsbury.
Cabalova, I., Bubenikova, T., Kucerova, V., Krilek, J., Jablonsky, M. & Honig, V. (2021) Technolégie a technika spracovania drevne;j

DATHE, Tracy; HELMOLD, Marc; DATHE, René; DATHE, Isabel. Implementing Environmental, Social and Governance (ESG)
Lame, M., & Marcantonio, R. (2022). Environmental management: concepts and practical skills. Cambridge University Press,
Lank, T. (2021). Obchodovani s odpady podle nového zakona o odpadech: moZnosti a nové povinnosti nejen pro plivodce odpadu.

Ottman, J. (2017). The new rules of green marketing strategies, tools, and inspiration for sustainable branding. Routledge.
Randle, P., & Eyre, A. (2024). Sustainable Marketing: The Industry’s Role in a Sustainable Future. Kogan Page.

Rob van Tulder, Eveline van Mil: Principles of Sustainable Business, Frameworks for Corporate Action on the SDGs, London,

D
a rastlinnej biomasy, TU Zvolen, Zvolen, ISBN: 978-80-228-3278-6
D
Principles for Sustainable Business. Cham: Springer, 2024. ISBN 978-3-031-52733-3.
D
ISBN: 9781009112062
D
Verlag Dashofer. ISBN 978-80-7635-081-6
D
D
D
Routledge, 2022, 978-1-0030-9835-5
D

Thompson, Simon. 2023. Green and Sustainable Finance: Principles and Practice in Banking, Investment and Insurance (2nd
edition). ISBN: 978-1-398-60925-9

* Z — zakladni literatura D — doporucena literatura



	Akademie managementu udržitelnosti

